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Einleitung

Die Stadte Bogatynia - Hradek - Zittau liegen im Herzen der Euroregion NeiRe. Im Jahre
2001 haben diese drei Stadte im Dreilandereck von Polen, Tschechien und Deutschland den
gemeinsamen ,Stadteverbund Kleines Dreieck Bogatynia — Hradek nad Nisou — Zittau“
gebildet. Alle drei Stadte sehen in dieser freiwilligen Zusammenarbeit eine Chance die
zukunftige Entwicklung der Dreilanderregion positiv zu gestalten. Nach der EU-Erweiterung
ergaben sich weitere Mdglichkeiten den Erfahrungsaustausch, die Zusammenarbeit in
verschiedenen Bereichen und die gemeinsame Planung und Realisierung von
Entwicklungsmalinahmen weiter zu vertiefen.

EUROREGION
NEISSE D
NYSA  PL
NISA

{

Abbildung 1: Politische Karte der Euroregion NeiBe-Ny  sa-Nisa (Quelle: Euroregion Neil3e)

Der starke Stadteverbund soll helfen, gemeinsame Probleme zu bewadltigen, die
Wettbewerbsféahigkeit gegeniiber anderen Regionen zu steigern und den Gedanken an einen
gemeinsamen Lebens- und Wirtschaftsraum zu erhéhen. Dabei werden die Selbstandigkeit
und Einzigartigkeit der Stadte gewahrt und mit den Moglichkeiten im Verbund zu agieren
erganzt. Sie ermdglichen eine in die Zukunft orientierte Teilnahme der Region des Kleinen
Dreiecks an wirtschaftlichen und sozialen Projekten im Rahmen der erweiterten
Europaischen Union.

Die Grundung des Stadteverbundes Kleines Dreieck erfolgte im Zeitraum von August 2000 -
Mai 2001 auf der Grundlage des gemeinsamen Regionalen Aktions- und
Entwicklungskonzeptes (REK). In diesem Dokument wurde die Basis flr die gemeinsamen
Ziele und die Ausrichtung der Zusammenarbeit der drei Stddte aus den drei Landern
geschaffen. Ziel war die gemeinsamen Koordinierung von Aktivitdten, die zur einer
abgestimmten Entwicklung der Region fihren.

Nach den ersten Verhandlungen wurde die Struktur des Stadteverbundes, die Ausrichtung
und Zusammensetzung der Projektgruppen festgelegt. So entstand das Dokument
"Deklaration Uber die Zusammenarbeit im Rahmen des Stadteverbundes Kleines Dreieck",
welches von den Verwaltungsorganen der polnischen Stadt Bogatynia, der tschechischen
Stadt Hradek nad Nisou und der deutschen Stadt Zittau verabschiedet wurde. Dieses
Grundungsdokument wurde dann von den Birgermeistern dieser drei Stadte wahrend der
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ersten Sitzung des Gemeinsamen Rates des Stadteverbundes Kleines Dreieck am 09.
November 2011 unterschrieben.

Die Tatigkeiten der einzelnen Projektgruppen des Stadteverbundes Kleines Dreieck wurden
auf der Grundlage des REK von 2001 realisiert. Zu den Hauptzielen gehdren sowohl
gemeinsame Kultur- und Gesellschaftsveranstaltungen, wie auch gemeinsame
grenziberschreitende Projekte, die zur Entwicklung der Dreilanderregion beitragen.

Im Jahre 2005 entstand der erste "Gemeinsame Entwicklungsplan”, der im Rahmen der
Projektgruppe "Gemeinsamer Entwicklungsplan" durch eine externe Firma ausgearbeitet
wurde. Dieses Dokument wurde wahrend der Sitzung des Gemeinsamen Rates des
Stadteverbundes Kleines Dreieck am 15. November 2005 verabschiedet.

In den folgenden Jahren entstanden weitere Dokumente, die ausgewahlte Bereiche des
Entwicklungsplanes betrafen:
« "Management der Siedlungsflachen I"
« "Management der Siedlungsflachen II"
* Im Projekt "Archikart" wurde die eigentliche Verwaltung der einzelnen Flachen und
deren Prasentation auf den Internetseiten der Stadte bearbeitet.
* Nutzung der erneuerbaren Quellen: Projekte Regio Sustain | und Regio Sustain |l
« EUROPAN 8 europaischer Architekturwettbewerb Zu ausgewahlten
Entwicklungsflachen in allen drei Stadten
* NET-PROMOTOR - Auf Grundlage des besten Entwurfes des EUROPAN 8 entsteht
2007 ein Handbuch fiir die gemeinsame Realisierung ausgewéhlter Projekte — eine
grenziberschreitende Kommunikations- und Informationsplattform mit dem Ziel die
Identitatsbildung mit der Region zu verstarken.

In den Jahren 2010 - 2012 wurde im Rahmen der Projektrealisierung "Gemeinsame
Geschéftsstelle des Stadteverbundes Kleines Dreieck” dieses Dokument als "Zweiter
Gemeinsamer Entwicklungsplan des Stadteverbundes Kleines Dreieck” erarbeitet. Dieses
Dokument wurde durch die Projektgruppe "Gemeinsamer Entwicklungsplan" unter Leitung
von Frau Gloria Heymann erstellt. Die Leiter der Projektgruppen arbeiteten relevante Inhalte
aus ihren Arbeitsbereichen zu. Die Inhalte wurden im Rahmen der "Lenkungsgruppe”
besprochen und verabschiedet.

Personen, die an diesem Dokument ,Gemeinsamer Entwicklungsplan“ mitgewirkt haben:

Stadt Name Funktion
Hradek nad Bc. Martin Plta Burgermeister
Nisou
Th.Mgr. H. Zimmermannova | Leiterin Geschéaftsstelle des
Stadteverbundes Kleines Dreieck
Bc. Josef Horinka Stellver. Blrgermeister
Bc. J. Timuldk Amitsleiter Stadtverwaltung
Zittau A. Voigt Oberbirgermeister
Ms.Sc. M. Vanicek Leiterin Geschéftsstelle des
Stadteverbundes Kleines Dreieck
J. Stastny Bis 08/2011
M. Hiltscher Blrgermeister
Dipl. Kffr. G. Heymann Leiterin Wirtschaftsférderung
Dipl. Ing. B. Kaiser Geschaéftsfuhrerin Zittauer
Stadtentwicklungsgesellschaft
U. Noack Referatsleiterin Stadtplanung
Dr. V. Beer Referatsleiter Kinder, Jugend & Sport
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E. Otto Leiterin Touristinformation

I. Hirt Presse- und Offentlichkeitsarbeit

J. Nietsch Stadtrat

Dr. T. Kurze Stadtrat

Bogatynia J. Stachyra stellver. Burgermeister fir Regionalpolitik

A. Oleksiuk Koordinatorin der Geschéftsstelle des
Stadteverbundes Kleines Dreieck

Mgr. Wolk-Lewanowicz Amtsleiter fur AuRenfonds

Magr. I. Jarocka Leiterin der Projektgruppe Vereine &
Verbande

Mgr. J. Izycka-Kus Leiterin der Projektgruppe Integrative
Arbeit der Schulen

Mgr. A. Pasternak-Rybianow | Dolmetscherin

Fur die Erarbeitung des Dokumentes griff die Projektgruppe auf Erkenntnisse von
Entwicklungsplanen Ubergeordneter Landschaftsgebiete (Liberecky kraj, Woiwodschaft
Niederschlesien, Regionalplan Oberlausitz / Niederschlesien) und die Entwicklungsplane der
einzelnen Stadte (Hradek nad Nisou, Zittau und Bogatynia) zurtck.

Einleitend werden wichtige Daten und Statistiken der drei Gemeinden zusammengefasst.
Daraus wurden die Schlisselbereiche identifiziert.

Im zweiten Teil werden die Starken, Schwachen, Chancen und Risiken (SWOT-Analyse)
beschrieben. Die SWOT-Analyse gliedert sich in 8 Bereiche :

Allgemeiner Teil

Grenzuberschreitende Zusammenarbeit der Behdrden und zivile Infrastruktur
Regionale Sicherheit und Krisenmanagement der Staaten

Tourismus und gesellschaftlichen Lebens

Regionale Wirtschaftsentwicklung

Infrastruktur, Bebauung und Verkehr

Soziales, Gesundheit und Humanressourcen

Umwelt und Landschaftspflege

N~ WNE

Im dritten Teil werden in den Schlisselbereichen gemeinsame Visionen formuliert und
konkrete MaRhahmen vorgeschlagen, die zur Umsetzung dieser fihren. Vorangestellt ist das
Leitbild, wonach die Dreilanderregion eine dynamisch entwickelnde Region werden sollte.

Im vierten Teil werden in Form einer Tabelle fur die Mal3inahmen Erfolgsindikatoren
festgehalten, sowie Zeitrdume, Finanzierungsquellen und Verantwortlichkeiten definiert.
Diese Tabelle stellt fur den Stadteverbund ein Monitoring-Werkzeug dar.
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1. Datengrundlagen / Statistiken

Flichenbilanz und Karten
Bilance ploch a mapy
Zaestawienie rodzaju terenéw i mapy

Flichenbilanz { Bilance ploch fTereny Bogatynia Hradek n.M, | Zittaw ohne newe 0T Gesamt

&llgemeine Flachen in km®
Ohecni plochy v km?®
Powierzchniatacznie w km?® 13,6 43,54 25,4 87,54

davon Wald / ha
toholes /ha
wtym lasy / ha 4325 1.433 552 6310

davon Industrie / ha
z toho primys! / ha

wtym preemyst £ ha 299 k.o 143 442
davon Berghau / ha

ztohotéiba /f ha

w iy gornictwo / ha 2332 k. A, k., 2332

davon Landwirtschaft / ha
zemédelstyif ha
w by ralnictwo / ha 5405 1,735 945 8089

wahnen / ha
bydleni/ ha
mieszkalnictwo / ha 259 k. s 294 555

verkehr /ha
doprava / ha
transport / ha 514 k. g5 500

Wasserflachen / ha
vodni plochy / ha
zhiorniki wodne / ha 133 44,9 34 211,9

Grinflachen / ha ko, b, k. 1390 190

W rivhen ity

T Ir‘?f_.

o 3

arte der Dreilal

a A

Abbildung 2: Topografische K

= e
o il W e e iy
nderregi on (Quelle: Projektunterlagen Promotor)
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Trends und Proghosen zur Einwohnerentwicklung
Trendy a progndzy k vyvoji obyvatelstva
Tendencje i prognozy rozwoju ludnosci

Einwohnerentwicklung 2001-2010 (absolute Zahlen)
Vyvoj obyvatel 2001-2010 {absolutni cisla)
Rozwdj ludnosci 2001-2010 (wartosé bezwzgledna)

Einwohner § Podet obyvatel §

Mieszkanicy Bogatynia Hradek n.l, Zittau Gesamt
2001 26,112 7291 32.048 65.451
2002 25,980 7,294 31.557 64.831
2003 25,900 7.299 31.229 64.428
2004 25,737 7.340 30,911 64.048
2005 25.704 7.420 30,211 63.335
2006 25,447 7.a02 29,835 62.784
2007 25,232 7.a01 29,361 62.194
2008 25,207 7.066 28,906 61.679
2009 25,098 7.996 28,628 61.332
2010 24,926 7674 28,212 60.812

Einwohnerentwicklung 2001-2010 (absolute Zahlen)

70.000 M
——o—o0o0—— 99— ®

60.000 -

50.000 -
40.000 -

30.000 1

20.000 +

10.000 -
N i i a—= i i i i |

0 T T T T T T 1
2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010

—e&— Bogatynia —— Hradek n.N. Zittau —e— Gesamt
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Prognose zur Einwohnerentwicklung 2015, 2020 {absolute Zahlen)
Prognéza vyvoje obyvatelstva 2015, 2020 (absolutni éisla)

Progneza rozwoju ludnosci 2015, 2020 (wartesci bezwzgledne)

Prognose zur Einwohnerentwicklung
Prognoza vyvoje obyvatelstva

mezcz. fkohiety

mezcz. kobiety

mezcz. Skobiety

Prognozy rozwoju ludnosci Bogatynia Hradek n.n. Zittau Gesamt

2010 k. 7674 28.200 35.874

2015 k.2 7.800 26,200 24.000

2020 k. 8.000 24,300 32.500

Altersstruktur Manner/Frauen {0-5; 6-15; 16-25; 26-40; 41-65; 66+) Stand: 31.12.2011

Vékova struktura muZifZeny (0-5; 6-15; 16-25; 26-40; 41-65; 66+)

Struktura wieku mezczyznifkobiety (0-5; 6-15; 16-25; 26-40; 41-65; 66+)

Altersstruktur Manner/Frauen

Viékova struktura mufifieny

Struktura wieku Mezcz. fKobiety Bogatynia Hradek n.n. Zittau Gesamt
mEnner/Frauen |Manner/Frauen [Manner/Frauen |Manner/Frauen
mugi/Zeny mugifZeny muzifZeny muzifZeny

mezcz. Skobiety

0-5 BE0/640 3077239 £33/ BO6 1626 f 1485
6-15 1228/1199 436/345 917 /910 2641 f 2454
16-25 1792/1655 4797456 1474 /1349 3745 f 3460
26-10 3100/2976 926,850 2330 /1938 6356 f 5764
41-65 43674513 123071228 4765 /4763 10362 f 10502
66+ 945,/1752 398/618 3135 / 4716 4478/ 7086
Altersstruktur Manner/Frauen (gesamt)
Stand 31.12.2011
66+ 7086 4478
41-65 10502 10362
26-40 5764 6356
O Frauen
= Manner
16-25 3460 3745
6-15 2454 2641
0-5 1485 1626
15000 10000 5000 0 5000 10000 15000
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Altersstruktur gesamt (0-5; 6-15; 16-25; 26-40; 41-65; 66+) Stand 31.12.2011
Vékowva struktura celkem (0-5; 6-15; 16-25; 26-40; 41-65; 66+)
Struktura wieku razem (0-5; 6-15; 16-25; 26-40; 41-65; 66+)

Altersstruktur gesamt

Viékova struktura celkem

Struktura wieku razem Bogatynia Hradek n.n. Zittau Gesamt
0-5 1.320 246 1.245 3112

6-15 2,487 78l 1.827 5.095

16-25 3,447 935 2,823 7.205

26-40 6.076 1.776 4,268 12.120
41-65 2.880 2,456 9.528 20.864
66+ 2,693 1.01& 7.851 11.565

40,00

Altersstruktur gesamt in %

35,00

30,00

/NS
/) \

25,00

//

20,00

J/

15,00

10,00 /

\
\

5,00 y S

0-5

6-15 16-25

26-40

41-65

—a— Bogatynia —s— Hradek n.N. —A— Zittau

66+
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Entwicklung im Wohnungshereich
Viyvoj v oblasti bydleni
Rezwdj w dziedzinie mieszkalnictwa

Anzahl der Wohnungen in absoluten Zahlen 2001-2010
PoZet byt v absolutnich &islech 2001-2010

llosé mieszkan wartosé hezwzgledna 2001-2010

Anzahl der Wohnungen

Podet byt

llosé mieszkan Bogatynia Hradek n.m, Zittau Gesamt
2000 1,732 7291 17610 260.633
2002 1.706 7.294 k. & 9.000
2003 1.697 7,299 k. & 8.996
2004 1.613 7.340 16,763 23.716
2005 1.591 7,420 k. & 9.011
2006 1.573 7,002 k. & 9073
2007 1.522 7001 19,082 28.105
2008 1.623 7066 k. & 0,189
2009 1.573 7,096 k. & 9.169
2010 1660 FR 18,792 28.126
Anzahl der freien Wohnungen in abseoluten Zahlen 2001-2010

Poéet volnych bytl v absoluthich &islech 2001-2010

llosé weolnych mieszkan wartosé bezwzgledna 2001-2010

Anzahl der freien Wohnungen

Podet volnych byt

llosé wolnych mieszkar Bogatynia Hradelk n.m, Fittau Gesamt
2000 1] a 4,388 4,388
2002 1] a kA, 0

2003 1] a k. 0

2004 1] a 3,744 3. 714
2005 1] a k. 0

2006 1] a k., 0

2007 1] a 3,185 3.185
2008 1] a k. & 0

2009 1] 10 k. & 10
2010 1] 10 3,281 3.201

Stand 07.03.2012
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Wirtschaftliche Infrastruktur I Arbeitsplitze
Hespodaiska infrastruktura / pracovni mista
Infrastruktura gospodarcza ! miejsca pracy

Arbeitslosigkeit in absoluten Zahlen 2001 - 2010
Nezaméstnanost v absolutnich gislech 2001 - 2010
Bezrobocie wartosé bezwagledna 2001 — 2010

Arbeitslosigkeit in Zahlen Bogatynia Hradek n.m, Zittau Gesamt

2001 2,130 337 4,007 6.494
2002 2,431 337 4,072 6.900
2003 2,963 373 4,080 F.018
2004 2,993 364 4,097 F.056
2005 2,173 329 2676 6.178
2006 1.813 326 2,027 2.166
2007 1.139 237 2.106 4,532
2008 928 304 2,806 4.038
2009 1.132 442 2,803 1,427
2010 1.082 403 2,473 3.958

Arbeitslosen in Zahlen
(2001-2010)

4.000 | .——I—H\-\.’—.\
3.000

8.000 .
—e— Bogatynia
7.000 T e
Hradek n.N.
6.000 1 )
—— Zittau
5.000 i Gesamt

2.000 1

1.000 1

2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010
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Arbeitslosigkeit in Prozent
Nezamésthnanost v procentech
Bezrobocie w procentach

Arbeitslosigkeit in Prozent

Bezrohocie w procentach

Mezamésthanost v procentech

Bogatynia

Hradek r.M.

Zittau

2001

21,2

9,8

kA

2002

22,4

10,8

k.

20032

24,2

9,8

kA

2004

24,3

9,5

k.

2005

22

8,6

kA

2006

17,2

8,3

k.

2007

12

6,2

kA

2008

10,7

8

21,2

2000

13,9

11,6

20,6

2010

15,2

10,6

k.

Soziale Infrastruktur [Aufzahlung)

Socidlni infrastruktura (formou vyjmenovani)

Infrastruktura spoleczna

Kultur/Kultura/Kultura

Bogatynia

Hradek n.M,

Zittau

Gesamt

Theater/ divadla/Teatr

1]

a

1

1

Kino/kina/Kino

1

1

2

4

rultifunktionssaal/ multifunkéni saly
(ples)/ sale wielofunkcyjne

2

1

4

¥

mMuseen; muzea Muzea

1]

il

5

Kultureinrichtungen, kulturnf zafizeni
Placdwbki kultury

14

20

36

Kirchen/ kostely/Koscioty

10

17

andere (Tierpark) / ostatnif inne

Bibliotheken/ knihovny/Biblioteki

Stand 07.03.2012
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Bildung/ vzdélanifEdukacja Bogatynia Hradek n.m, Zittau Gesamt
Krippe/Kindergarten, jesle/ Zobki 1 i 15 16
Grundschule/ matefské Skaly/
3 4 3 15
Przedszkola
Mittelschule/ zakladni Skaly/
3 4 3 13
Szkoty podstawowe
Berufsschule/Gymnasium
stFedni dkaly 1/2 0 271 3/3
Szkoty zawodowe/Srednie
Hochschule / Uni
wysoké Skoly 0 0 1/1 1f1
Lczelnie
Kinder- und Jugendhaus
dormy détiamladeie 0 1 3 4
Damy dzieci i mtodziezy
Mutter-Kind-Zentrum
matefska centra 0 1 0 1
Centra matki i dziecka
Jugendclub / kluby mladeie
Kluby miodziezowe
Sonderschulen/ ostatni
) L 12 o 1 13
inne - Swietlice
Sport{ Sportf Sport Bogatynia Hradek n.m, Zittau Gesamt
Athletik-Stadion
atleticke stadiany 4 1 1 6
Stadiony lekkoatletyczne
Fusshallstadion
fothalové stadiony 4 1 2 7
Stadiony pitki noznegj
Tennisplatz/ tenisové kurty
) 3 1 14 20
Korty tenisowe
Minigalfy minigalf/Minigolf I 1 I 1
Sportplatzy sportovni hifisté
portp /sp 5 a 11 24
Boiska
Spielplatz/détska hiiité
pielplatz/ / 33 10 23 66
Flace zabaw
schwimmballef plavecky bazén
) 1 o 2 3
Piywalnie
Freibad/ koupalisté/Baseny otwarte 1] 1 0 1
Sporthalles télacviény - kryta hifidté
P / Y Y / 2 1 15 18
Hale sportowe
Kegelhahn/Bowling k. kot 1/2 2/12

Stand 07.03.2012
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Gesundheits- und Sozialpflege
zdravotnia socidlni péce Bogatynia Hradek n.n. Zittau Gesamt
Opieka zdrowotna i socjalna
Kinderarzt/ dé&tsky | &kai/ Pediatrzy 7 2 3 12
aAllgemeinarzty prakticky |ekaf
g ) )"p Y / 3 4 14 21
Lekarze rodzinni
Spezialisten (1)/ specialicté (1
p_ﬂ_()z’p (1) 26 3 ce a1
Specjalisci (1)
Krankenhaus/ nemaochice/ Szpital 1 0 1 2
Enthindungsstation/ porodnice/ . ] L 5
Oddziat porodowy
Motfallaufnahme,
) 1 1 1 3
pohotovost/Pogotowie ratunkowe
Haus mit Pflegedienst
Dum s peéovatelskou sluibou 1 2 & 9
CErodek opieki spotecing]
Seniorenheim,/ DOm seniorny . . c 6
Domy opieki osab starszych
Kinderheim,/ Détsky domow/
) 1] o a 1]
Domy dziecka
Spezielle soziale Einrichtung (2)
Specialni socialni zafizeni (2)
- . i 0 a 5 5
Specdjalistyczna placdwka opieki
sogjalne (2)
Beratungsstelle (3)/Poradny (37 c . . 8
Punkt doradztwa (3)
andere/ ostatnifinne 1 0 0 1

1. Spezialisten/ 1. specialisté/ 1. Specjalisci

7x Frauenarzte, 9 x Chirurg, 10x Zahnarzte
Bogatynia: 7x gynekologd, 9 x chirurgd, 10 ¥ zubnich | ékafd;
7x ginekolog, 9% chirurgow, 10% dentystdw

1% Frauenarzt, 1x Chirurg, 1 x Zahnarzt;

chirurgow

Hradek: 1x gynekolog, 1x chirurg, 1x zubaf;

lxginekolog, 1x chirurg, 1x dentysta,

27 Zahnéarzte, 3 Tierarzte, 5 Augendrzte, 3 HNO, 1 Urologe, 3xChirurg

27 zubnich |&kafd, 3 zvéralékafi, 5 afnich |&kafd, 3 uini-nasni-kréni 1ékafi, 1
Zittau: urclog, 3 chirurgove;

27 dentystow, 3 weterynarzy, 5 okulistow, 3 laryngologow, 1 urolog, 3 x
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2. soziale Einrichtungy 2, socialni zafizeniy 2, Placowki socjalne

Bogatynia:
Hradek:
Wohnheim fir Behinderte, 4 Werkstatten flir Behinderte, Betreuungs- u.Sozialstation
) Oirodki dla osab niepethosprawnmnych, 4 warsztaty dla osab niepethosprawech,
Zittau: . . . . .
O5rodki opiekunczo-socjalne

3. Beratungsstellen/ 3. poradny/’ 3. O&rodki doradcze

Bogatynia:
Hradek:
Frauen helfen Frauen, 4x Frauenheilkunde/Geburtshilfe, Kinderschutzbund,
SittaL: Lebenshilfe
fttas Kobiety pormagajg kobietom, 4x ginekologiafpotoinicowo, 2wigzek Ochrony Prawe Driec,
Organizaca Pomooy Osobom z Upoéledzeniem Umystowsm Lebenshilfe

Offentliche Einrichtungen
Verejna zafizeni

Instytucje publiczne Bogatynia Hradek n.M. Zittau Gesamt
Rathaus/ radnice,

Urzad Miasta 1 1 1 3
Post/Mebenstellen/ poita

Poczta 1 1 1/3 ]
Informationszentrum,/(Touris

mus)

infarmaéni centra/ Centrum

infarmacji 1 1 1 3
Arbeitsamt/ pracovni OFady/

Urzad Pracy 0 1 1 2
Bahnhof/ vlakavé nadraiif

Dworzec kolejowy 0 1 2 3

Bushahnhof/ autobusavé
nadra#i /Dworzec autohusowy 0 1 1 2

Banken fhanky,/Banki 8 1 5 14
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2. Ist-Analyse des Stadteverbundes ,Kleines Dreieck

“ — Starken, Schwachen, Chancen und Risiken

Silné stranky / Mocne strony /
Starken

Slabé stranky / Stabe strony /
Schwaéchen

Sance / Szanca / Chance

Rizika / Ryzyka / Risiko

1. OBECNA CAST, Ogélne cze$é, Allgemeiner Teil

» Die Lage im Dreilandereck
Deutschland, Tschechien, Polen.

» Fordergebiet fur mehrere EU-
Programme

» Langjahrige Kooperation im
~Stadteverbund - Kleines Dreieck*

» Zusammenarbeit der Hochschulen
in der Region

» Gute Zusammenarbeit der
Sicherheitsorgane zwischen den
Landern

» Demographische Entwicklung der
Region (Geburtenrate,
Abwanderung, Uberalterung)

» Abwanderung junger Menschen
aus der Region

» Unterschiedliche Gesetzgebung
der Staaten flr gemeinsame
Interessensgebiete

» Hohes Anspruchsdenken der
Bevolkerung

» Keine trinationalen
Forderprogramme

» Starkung der Identitat als
gemeinsamer Lebens- und
Wirtschaftsraum in der Region

» AulRRenwahrnehmung des Lebens-
und Wirtschaftsraumes
Dreilandereck

» Harmonisierung der europaischen
und nationalen Rechtsvorschriften
mit Auswirkungen auf die Region

» Fortfihrung und Qualifizierung
einer kontinuierlichen und grenz-
Uberschreitenden Zusammenarbeit

> Offnung des Arbeitsmarktes

» Fordermdglichkeiten flr die
regionale Entwicklung branchen-
und interesseniibergreifend

Verlangsamung des
gemeinsamen
Entwicklungsprozesses durch
notwendige Einhaltung der
unterschiedlichen Arbeitsbe-
dingungen und
Verwaltungsprozesse der
einzelnen Staaten

Keine Nachhaltigkeit und
Folgeunterstitzung der
Maf3nahmen durch negative
Veranderungen der EU-
Finanzierung

Abwanderung von
Privathaushalten und
Gewerbetreibender durch
negative Veranderungen der
Standortbedingungen
Naturkatastrophen mit
resultierenden
Infrastrukturschaden

Trend der demografischen
Entwicklung nicht oder zu spéat
erkennen

Kurzer Inhalt des Bereiches:

- Uberregionale Beinflussung mit Auswirkung auf alle drei Stadte.

Bemerkungen:
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Silné stranky / Mocne strony / Slabé stranky / Stabe strony / Sance / Szanca / Chance Rizika / Ryzyka / Risiko
Starken Schwachen

2. OBLAST P RESHRANICNI SPOLUPRACE SAMOSPRAV A OB CANSKE INFRASTRUKTURY, Transgraniczna wspétna praca organdw i obszar

infrastruktury cywilnej, Grenziiberschreitende Zusammenarbeit der Behdrden und zivile Infrastruktur

» Traditonelle und etablierte » Mangel an gemeinsamen » Fortfihrung des Erfahrungsaus- » Unwille politischer
Zusammenarbeit der Selbstver- Informationsquellen und —wegen tausches zwischen den Reprasentanten den
waltungen (bspw. gemeinsame Gemeinden Meinungsaustausch fortzufiihren
» Funktionierende Datenbanken, auch interaktiv) » Partnerschaft bei Antragsstellung und zu vertiefen
Organisationsstruktur der » Schlechte Sprachkenntnisse bei und gemeinsamer Planung » Keine Nachhaltigkeit und Folge-
Zusammenarbeit Teilnehmern der » Mdglichkeiten der gemeinsamen unterstitzung der MalRnahmen
» Zusammenarbeit der politischen grenziiberschreitenden Realisierung von Investitionen durch negative Veranderungen
Reprasentanten der drei Stadte Zusammenarbeit durch die Gemeinden, vor allem der EU-Finanzierung
auf der personlichen Ebene (nicht | > Existierende, aber unzureichende Stadtmaoblierung, Beschilderung
formell) gemeinsame Bewerbung des etc.
» Organisation gemeinsamer gemeinsamen Lebens- und
Gesellschafts-, Kultur- und Sport- Wirtschaftsraumes
veranstaltungen mit aktiver
Beteiligung von Vereinen (Fest
am Dreilandereck, Auf dem
gemeinsamen Weg, Europaische
Kirmes; siehe auch.: Punkt 4.)

Kurzer Inhalt des Bereiches:

- lokale Selbstverwaltungen, Informationen, Prasentation und AuRenbeziehungen, Verbesserung des Gemeindezustandes.

Bemerkungen:

2.1 — NGO = non-governmental organization (Nichtregierungsorganisation, in der Tschechischen Republik auch 6fter als NNO— gemeinnitzige
Nichtregierungsorganisationen)
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Silné stranky / Mocne strony /
Starken

Slabé stranky / Stabe strony /
Schwachen

Sance / Szanca / Chance

Rizika / Ryzyka / Risiko

3. OBLAST BEZPE CNOSTI V REGIONU A RESENI KRIZOVYCH STAV U, Obszar bezpieczenstwa regionalnego i kryzys panstwa, Bereich der regionalen

Sicherheit und Krisenmanagement der Staaten

» Sehr gute Zusammenarbeit lokaler
Sicherheitsorgane in der Region,
vor allem der Feuerwehren aus
Hradek n. N. und Zittau

> Bereitschafts- und andere
operative Technik auf
unterschiedlichem qualitativen
Niveau

> Verschiedene Herangehensweise
beim Ausflhren relevanter Téatig-
keiten

» Fachsprachliche Austattung

» Nichtexistierendes gemeinsames
Warn- und Informationssystem ftr
eine rechtzeitige Warnung bei
Naturkatastrophen und anderen
aul3erordentlichen Situationen

» Aufbau eines gemeinsamen
Warn- und Informationssystems
fur eine rechtzeitige Warnung bei
Naturkatastrophen und anderen
aufRerordentlichen Situationen

» Erarbeitung gemeinsamer
Einsatzplane / Notfallplane fir
die Losung von
aul3erordentlichen Situationen

» Verringerung des Abstimmungs-
bedarfes / Ablaufverbesserung
durch gemeinsame Ubungen und
Seminare

» Mangel an finanziellen Mittel fur
die Zusammenarbeit
> Schnell alternde Technik

Kurzer Inhalt des Bereiches:

- Polizeizusammenarbeit, Feuerzusammenarbeit, Krisenverwaltung, integriertes Notsystem.

Bemerkungen:
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Silné stranky / Mocne strony /

Starken

Slabé stranky / Stabe strony /

Schwéchen

Sance / Szanca / Chance

Rizika / Ryzyka / Risiko

. OBLAST CESTOVNIHO RUCHU A SPOLE CENSKEHO ZIVOTA, Obszar turystyky i zycie spoteczne, Tourismus und gesellschaftliches Leben

A\

Lage im landschaftlich reizvollen
Dreilandereck Polen —
Tschechien — Deutschland
umgeben von Naherholungs-
gebieten (Zittauer Gebirge,
Lausitzer Gebirge und
Isergebirge)

Gemeinsames historisches
Kulturerbe (Handelsstral3en,
Umgebinde-hauser, sakrale
Denkmaéler, historische
Kernstadtbereiche)

Gut entwickelte touristische
Infrastruktur und Angebote in
Tschechien und Deutschland
Gute Qualitat und Quantitat der
Beherbergungs- und
Gastronomieeinrichtungen in
Tschechien und Deutschland
Eignung der Region flr
Aktivtourismus

Existierende langjahrige und sehr
aktive grenziberschreitende
Zusammenarbeit von Vereinen im
Bereich Sport und Freizeit.

Sehr gute Zusammenarbeit der
Vereine mit der lokalen Selbst-
verwaltungen bei der
Organisation von traditionellen

>

>

Mangelnder Bekanntheitsgrad
der Region

Negatives Image der Region
durch hohe grenziiberschreitende
Kriminalitat

Schwache touristische Basis im
polnischen Teil der Region
Lickenhafte touristische Infra-
struktur im Radewegenetz und in
Polen (siehe auch.: Punkt 6.)**
Mangelnde, langsame
Anpassung an die
Kundenwiinsche durch die
touristischen Leistungsanbieter
Fehlende leistungsféahige
grenziiberschreitende
Verkehrsanbindungen im Nah-
und Fernverkehr

Geringe Attraktivitat der Handels-
angebote in den Innenstadten
Stadtbilder gepragt durch
schlechte Bausubstanz,
zahlreiche unsanierte Gebaude
Keine durchgéngige
Mehrsprachigkeit der
touristischen Beschilderung
Fehlende gemeinsame
Bewerbung der touristischen
Angebote

Steigende touristische Nachfrage
Vermarktung der zentralen Lage
zum Erreichen von uber-
regionalen touristischen Zielen
wie Dresden, Prag,
Riesengebirge

Verlangerung der Aufent-
haltsdauer, indem die Touristen
die Angebote aller drei L&ndern
kennen und nutzen. Damit einher
geht eine hdhere Auslastung der
einzelnen Einrichtungen.
Schaffen gemeinsamer organisa-
torischer Strukturen fur die
Vermarktung

Bessere Koordination der
Bewerbung, der Prasentation und
der Information tber die
Angebote (sowohl tber die
einzelnen Internetauftritte der
Stadte und die gemeinsame
Internetplattform des
Stadteverbundes!)

Fortsetzung der sehr guten
Zusammenarbeit der Vereine und
Verbande, die das kulturelle
Freizeitangebot bereichern

Erhalt und Unterschutzstellung
historisch oder architektonisch

Fachkraftemangel im Bereich
Touristik und Erholung

Sinkende touristische Nachfrage
aufgrund von Konjunkturkrisen
oder eines mangelnden
qualitativen touristischen
Angebotes

Mangel an Freiwilligen fur die
Arbeit in Vereinen

Fehlende Aufsicht der Denkmal-
pfleger zur Erhaltung von
historischen Bauwerken
Fehlende finanzielle Mittel fur die
Sanierung und den Ausbau von
Baudenkmalen und Umgebinde-
hauser

Anhaltende oder steigende
Grenzkriminalitat
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und gemeinsamen Aktivitaten » Fehlendes touristisches Angebot wertvoller Objekte
mit hdherem Standard

Inhalt des Kapitels:

- Subjekte im Bereich Touristik, Unterkunft, Verpflegung und weiteren touristischen Dienstleistungen ,
- Grenzuberschreitende Zusammenarbeit der Biirgervereinen und gemeinnitzigen Organisationen — Sport und Freizeit
- Kulturerbe, Sehenwirdigkeiten und Traditionen.

Bemerkungen: Burg Oybin, neues Schloss Hainewalde, Kloster Marienthal, Aussichtsturm Breiteberg, Aussichtsturm Herrnhut Altan, Aussichtsturm Kottmar, Aussichtsturm
St. Johannis, Aussichtsturm Hvozd, und weitere.

4.2 — Jeschken, Iser-, Lausitzer und Zittauer Gebirge, Naturrektfeationsareal Kristyna, Olbersdorfer See, Berzdorfer See, See Witka.
4.3 — touritische Infrastruktur ist im Punkt 6 erhalten.
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Silné stranky / Mocne strony /
Starken

Slabé stranky / Stabe strony /
Schwachen

Sance / Szanca / Chance

Rizika / Ryzyka / Risiko

5. OBLAST REGIONALNIHO EKONOMICKEHO ROZVOJE, Obszar rozwoju gospodarczego regionéw, Der Bereich der regionalen

Wirtschaftsentwicklung

Breites Branchenspektrum
Breite Basis an Kleinen und
Mittelstédndischen Unternehmen
Hohes Qualifikationsniveau der
Fachkréafte

YV VY VYV

Textilindustrie und Metallbau als

historisch gewachsene Industrie-
zweige (Netzwerke, Ausbildung,

Fachkrafte)

Gute Ausbildungsbasis
Technologietransfer zwischen
den Hochschulen und
Unternehmen

Y V

> Traditionelle Handwerksbetriebe

>

VY V

YV V YV VY

Mangelnde Kenntnisse der
Unternehmen tber EU-
Strukturfonds (gilt auch fir den
Punkt 6.)

Wenig grofl3e Unternehmen
Unzureichende Kenntnis tber die

Arbeitsbedingungen und das
Arbeitsrecht in den benachbarten

Landern, Grenzpendlertatigkeit
nicht ausgepragt
Langzeitarbeitslosigkeit
Fachkraftemangel in bestimmten
Branchen und Berufen
Niedriges Lohnniveau in der
Region

Fehlendes regionales
Eigenkapital der Unternehmen
unzureichend koordinierte Ver-
marktung von regionalen
Produkten

geringe Aktivitaten in Forschung
und Entwicklung seitens der
Unternehmen

Keine oder wenig regionale
Wertschdpfungsketten vorhanden

>

>

Arbeitnehmerfreiztigigkeit ab
01.05.2011

Gestarkte grenziiberschreitende
Zusammenarbeit der
Unternehmen

Ansiedlung weiterer
Unternehmen, Schaffen neuer
Arbeitsplatze

> Gewerbeabbau und

Abwanderung kleiner und
mittelstandiger Unternehmen aus
der Region als Folge von
O0konomischen Krisen
Wachsender Fachkraftemangel
Aufgeben der
Hochschulstandorte seitens der
zustandigen Ebenen

Inhalt des Kapitels:

- kleine 6konomische Aktivitaten und Beschéftigung.

Bemerkungen:
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Silné stranky / Mocne strony /
Starken

Slabé stranky / Stabe strony /
Schwachen

Sance / Szanca / Chance

Rizika / Ryzyka / Risiko

6. OBLAST INFRASTRUKTURY, UZEMNIHO PLANOVANI A DOPRAVY, Obszar infrastruktury, zagospodarowania terenu i transportu, Der

Bereich der Infrastruktur, Bebauung und Verkehr

>

>

>

Existenz von
Flachennutzungsplénen
Gemeinsamer Entwicklungsplan
und —dokumente vorhanden
Grol3e infrastrukturrelevante
Unternehmen in Polen, die viele
Arbeitsplatze sichern

Existenz von entwickelten
Gewerbeflachen fir
Ansiedlungen

Gut ausgebaute Infrastruktur in
der Grenzregion (Wasser,
Abwasser, Gas, Strom etc.)
Gunstige Grundstiicks- und
Immobilienpreise

Vorhandene
grenzuberschreitende
Verkehrsanbindung

Gute Qualitat an Kultur-, Sport-
und Freizeiteinrichtungen

» Fehlende leistungsfahige
grenziberschreitende
Verkehrsanbindungen vor allem
im Fernverkehr (B178/R35)

» Verkehrs- und
Technikinfrastrukturschaden
durch das Hochwasser im August
2010

» Ungenugend finanzielle Mittel
zum Ausbau der Infrastruktur

» Monostruktur der Wirtschaft v.a.
im polnischen Teil der Region

> steigende Energiepreise,
ungleiche Energiepreise in der
Region

» Mangelnde touristische Radwege
zwischen Tschechien und
Deutschland und keine zwischen
Tschechien und Polen

> Baufallige, nicht mehr nutzbare
Grenzbricken, die entweder der
Sanierung oder des Abrisses
bedurfen

» Unzureichende kleinraumige
OPNV-Verbindung

> Stabilitat der groRen
Unternehmen und Sicherung von
vielen
ArbeitsplatzenRahmenbedingung
en fur die Ansiedlung von grof3en
Unternehmen zur Verbesserung
der Branchenvielfalt schaffen
(Anreize durch Staat und
Stadt)Ausbau der
Telekommunikations- und
Informationssysteme

» Fertigstellung der
StralRenverbindung (B178/R35)
uber die Grenzen

» Ausbau des Schienenverkehrs
als Verbindung zwischen den
Stadten

» Erhalt und Ausbau eines guten
Niveaus der
Verkehrsanbindungen

» Nutzung der EU-Fonds zur
Entwicklung der touristischen
Infrastruktur

» Erhalt und Neubau von Briicken
als Kommunikationsplattform
(Bsp.: Bricke am
Dreilanderpunkt)

» potentielle Verbindung
technischer Infrastruktur

» Fehlendes Monitoring und

fehlende Akzeptanz der Inhalte
des Gemeinsamen
Entwicklungdokumentes
Abwanderung grof3er
Unternehmen in andere Staaten
auf Grund wegfallender
Steuervergunstigungen (CZ)
Zusammenbruch von lokaler
Industrie

Verlust der Attraktivitat der
Region

Naturkatastrophen mit
resultierenden
Infrastrukturschaden
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» Umfangreiche Erfahrung der
Verwaltungen in der Foérdermittel-
akquise

» Chance durch Wiederaufbau der
Infrastruktur und Vorsorge gegen
Naturkatastrophen nach dem
Hochwasser-Ereignis August
2010

Inhalt des Kapitels:

- Industriebasis und groRe Unternehmen,

- Raumplanung, einschlieBlich der Entwicklungsflachen (einschlieB3lich der Industriegebiete, Brownfiels und Greenfields),
- Verkehrsverbindung, die Eisen- und StraBenverkehrsverbindung einschlie3lich der touristischen Infrastruktur umfasst
Bemerkungen:
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Silné stranky / Mocne strony /
Starken

Slabé stranky / Stabe strony /
Schwachen

Sance / Szanca / Chance

Rizika / Ryzyka / Risiko

7. OBLAST SOCIALNICH SLUZEB, ZDRAVOTNICTVI A LIDSKY CH ZDROJU, Ustugi socjalne i zasoby ludzkie, Soziales, Gesundheit und

Human Resources

> Erreichbarkeit und Qualitat der
Sozial- und Dienstleistungs-
einrichtungen, vor allem fur
Senioren

» Gute Erreichbarkeit und Qualitat
im medizinischen Bereich und im
Gesundheitswesen.

» Gut ausgebaute Schul- und
Vorschuleinrichtungen

» Gemeinsame Bildungsplattformen
auf schul- und vorschulischem
Niveau

» Internationales Kinder- und
Jugendparlament als eine
gemeinsame Initiative bei der
aktiven Freizeitgestaltung und
zum gegenseitigen Kennenlernen
von Traditionen der Nachbarn

» Zu wenig Mdglichkeiten fir die
Erwachsenenbildung
» Geringe Kenntnisse in den
Nachbarsprachen
» Fehlende rechtliche Grundlage
fur die Nutzung einer grenziber-
schreitenden Ersten Hilfe
» Schwéchen, die
schwerpunktmaflig im polnischen
Teil der Region anzutreffen sind:
- Fehlende Unterstitzung fur
Familien und Menschen mit
Behinderungen
- Mangelnde Unterstitzung fur
Kinder und Jugendliche aus
sozial schwachem Umfeld
- Mangel an sozialem
Wohnungsbau

Steigende Nachfrage nach
sozialen Dienstleistungen
Starkung der Zusammenarbeit im
Gesundheitswesen und
medizinischer Einrichtungen
Steigende grenziiberschreitende
Nachfrage der Bevolkerung nach
medizinischen Dienstleistungen
und Nutzung der Leistungen des
Gesudheitswesens
Weiterentwicklung der Zusam-
menarbeit im Rahmen des
Internationalen Kinder- und
Jugendparlamentes als eine
gemeinsame Initiative flr aktive
Freizeitgestaltung und zum
Kennenlernen der Traditionen der
Nachbarn

Gemeinsame Bildungsprogramme
fur Schul- und Vorschulkinder
Durchgangige zweisprachige Aus-
bildung (vom Kindergarten bis
zum Studium) tschechisch —
deutsch oder polnisch — deutsch
oder tschechisch - polnisch
Errichtung eines trinationalen
Kindergartens

Internationaler Austausch der

» Facharztemangel in der Region

» Beschrankter Zugang zum
Gesundheitswesen aufgrund stei-
gender Preise fur die
medizinische Versorgung

» Verschlechterung der Bildungs-
bedingungen aufgrund von
Lehrermangel

Stand 07.03.2012

Seite 25 von 50




Stadteverbund Kleines Dreieck
Fortschreibung Gemeinsamer Entwicklungsplan 2011

Jugendlichen an den Schulen

» Verbesserung der
Sprachkenntnisse aller
Generationen

Inhalt des Kapitels:
- Nutzung sozialer Einrichtungen und deren Dienstleistungen,
- Nutzung der gemeinsamen Gesundheitseinrichtungen und ihre grenziiberschreitende Zusammenarbeit,

- Schulwesen und Erwachsenenbildung.

| Bemerkungen:
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Silné stranky / Mocne strony /
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. OBLAST ZIVOTNIHO PROST REDI A UDRZBY KRAJINY , Srodowiska i utrzymania krajobrazu, Umwelt-und Landschaftspflege
>

» Region mit ausgewogener
Raumanordnung: stadtische
Flachen versus Landschaft

> Aktive landwirtschaftliche Bewirt-
schaftung, sowie Forstwirtschaft
in der Region

» Relativ guter Zustand der Walder
und der landwirtschaftlichen
Flachen (Qualitativ und
Quantitativ)

» Hohe Trinkwasserqualitat in der
Region

» Biotope und Artenvielfalt von
europaischer Bedeutung

>

Probleme im Bereich
Umweltschutz

Erbe an Altlasten durch
Stilllegung von Industrie- und
Gewerbeanlagen

Zunahme vom Abfall, vor allem
kommunaler Abfall

Problematik der Kohlegewinnung
und der Energieerzeugung im
Kraftwerk Turow

Akzeptanz fur Umweltschutz-
maflinahmen und teilweise
mangelndes Umweltbewusstsein
Wenig Betriebe, die 6kologische
Landwirtschaft betreiben (damit
auch ungenutztes Potential fur
Okotourismus)

Mangelhafte Instandhaltung von
Wasserflachen und Fliissen

Entwicklung eines gemeinsamen
Wissensstandes und Akzeptanz
fur Umweltschutz, insbesondere
Mulltrennung

Okologische Erziehung ab dem
Kindesalter

Koordinierung der
Vorgehensweisen fur ein gutes
Umweltbewul3tsein
Einflussnahme der
Stadtverwaltungen bei der
Ansiedlung von diversen
Nutzungen auf hochwertigen oder
gefahrdeten Flachen

Fehlende Finanzierung fur
Rekultivierung und Beseitigung
von Altlasten

Rickgang der
landwirtschaftlichen
Bewirtschaftung

Keine Fortschritte bei der
Modernisierung des Kraftwerkes
Turow

Technische Fehler und
besondere Ereignisse in
industriellen Unternehmen, die
die Umwelt beinflussen
Vernachlassigung in der
Umsetzung von
SchutzmaBhahmen gegen Natur-
katastophen

Veranderungen durch den Klima-
wandel

Inhalt des Kapitels:

- Umweltschutz, Landwirtschaft, Revitalisierung der Flisse und Quellwasserschutz, Walder und Auen, Abfall und 6kologische Belastung.

Bemerkungen:
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3. Ziele und MaRnahmen zur weiteren Entwicklung des
Stadteverbundes

Leit-Vision des Stadteverbundes:

Wir gestalten gemeinsam unsere junge Dreilanderregion im Herzen Europas und sind
beispielgebend fiir das europaische Zusammenwachsen.

Wir suchen und betonen das, was uns verbindet und sehen die landestypischen
Besonderheiten als Bereicherung fir die einzelnen Lebensbereiche.

Den Menschen in unserem ,Kleinen Dreieck” bietet sich Raum fur unbegrenzte
Mdglichkeiten.

3.1. Grenzuberschreitende Zusammenarbeit der Behord en und zivile
Infrastruktur

Vision: Die Zusammenarbeit der drei Stadte in Form eines grenziiberschreitenden
Stadteverbundes tragt zur Erhdhung der Leistungsfahigkeit und zur Entwicklung der
gemeinsamen ldentitét bei.

3.1.1 Der Stadteverbund ,Kleines Dreieck" ist ein erfolgreiches Modell der
grenziberschreitenden Zusammenarbeit. Die Organisation ist auf eine zukunftsfahige
Weiterfliihrung auszurichten.

MalRnahmen/Projekte:

- Sicherstellung der personellen und materiellen Ausstattung der Geschéftsstellen

- Unterscheidung zwischen zeitlich befristeten und projektbezogen Projektgruppen und
den dauerhaften Projektgruppen. (Bereinigung)

- Dauerhafte Projektgruppen weiterfiihren

- Aktualisierung der Inhalte der Projektgruppen

- Projekte werden im Rahmen der bestehenden Projektgruppen bearbeitet oder es
werden bei Bedarf (grofRer Aufwand) auf die Dauer des Projektes befristete
Projektgruppen gebildet.

Projektgruppen

I Koordinierung der Zusammenarbeit

Gemeinsamer Rat 1 Jahr

1.1 Lenkungsgruppe 1x Monat
1.2 Gemeinsames Management permanent
1.3 Information, Prasentation Axpa.

1.4 Sicherheit der Dreilanderregion dxpa

Il Wirtschaftliche Entwicklung

2.1 Gemeinsamer Entwicklungsplan dxpa
2 2 Investition / Wirtschaft 4xpa.
2.3Werkehr in der Dreilanderregion Axpa.

Il Leben und Lernen

3.1 Integrative Arbeit der Schulen Axpa.

3.2 Kinder- und Jugendparlament nach Bedarf

3.3 Kulturelle und sportliche Zusammenarbeit | 4= p.a. und nach
Bedarf

34 Zusammenarheit von Yereinen und 4x p.a. und nach

“erbanden Bedarf
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3.1.2 Wirksames Innen- und AufRenmarketing des Stadteverbundes

Das Innenmarketing muss weiter auf- und ausgebaut werden, um im ersten Schritt ein
Bewusstsein der Bevolkerung fir den Stadteverbund zu schaffen. Wer weil3 alles vom
Stadteverbund? Im zweiten Schritt ist es das Ziel Identitat zu stiften.

Das AulRenmarketing zielt auf die Vermarktung des gemeinsamen (Wirtschafts-) Standortes.
Weiterhin ist das AuRenmarketing wichtig um Aufmerksamkeit bei der Gesetzgebung und
den Fordermittelgebern auf Landes-, Bundes und EU-Ebene zu erhalten.

MaRnahmen/Projekte:
Internetseite immer aktuell halten als
0 Arbeitsinstrument des Stadteverbundes
o Information der Biirger (innen)
o Information ,aufl3en*
Fortfihrung der vielfaltigen Gesellschafts-, Kultur- und Sportveranstaltungen
Bewerbung des gemeinsamen Wirtschaftsraumes (Projekt: Gemeinsames
Siedlungsflachenmanagement — Portal ggf. wieder aufgreifen)
SchlUsselprojekte vermarkten (Vortrage, Wettbewerbe)
Pressearbeit, Vortrage, Internet, Printmaterial
Teilnahme an wichtigen Férdermittelprogrammen und Wettbewerben

3.1.3 Jedes Kind hat die Moglichkeit mehrsprachig aufzuwachsen (deutsch, polnisch,

tschechisch).

Ziel ist der Friiherwerb der Nachbarsprachen und damit der ersten interkulturellen
Kompetenz bereits in der Kinderkrippe und im Kindergarten. Hier ist Zeit und Platz weitere
Sprachen zu erwerben. Die Kinder erwerben Fremdsprachen in diesem Alter so natirlich wie
die Muttersprache, wenn sie die Méglichkeit dazu bekommen. In der Schule, wo der
Lehrplan ohnehin wenig Spielraum fir Extras lasst, kann dann auf dieses Fundament
aufgebaut werden, d.h. die Kinder missen die Nachbarsprache hier nicht mehr mihsam
erlernen, sondern kénnen diese bereits durch Benutzung im und aufRerhalb des Unterrichts
(Sachunterricht in der Nachbarsprache, Ganztagsangebote, Hort) vertiefen und festigen.

MalRnahmen/Projekte:
Errichtung eines Trinationalen Kindergartens im Stadteverbund
Interesse fur Mehrsprachigkeit in weiteren Kitas und Schulen wecken:

o Aufklarung tber den Nutzen der Mehrsprachigkeit im
Dreilandereck/Ballungsraum Liberec,

o Darstellung méglicher Schritte zur zwei-(drei-)sprachigen Kita
(Stellenneubesetzungen, Europdaischer Freiwilligendienst, Praktikanten,
Fordermittel fur Erzieher- und Kinderaustausch etc.)

0 Suche nach (Grund-)Schulen, die, aufbauend auf den Ergebnissen von
Kindergarten, ernsthaftes Interesse am Profil Mehrsprachigkeit haben (Die
Aussicht auf eine Fortsetzung des Spracherwerbs in der Grundschule ist
elementar fir das Interesse an mehrsprachigen Kindergarten.)

Zusammenarbeit der schulischen Einrichtungen im Stadteverbund unterstiitzen
Angebot an gemeinsamen Freizeitaktivitdten schaffen

Vielfaltige Arbeit mit Kinder und Jugendlichen wie das Internationale Kinder- und
Jugendparalament weiterfiihren

Kooperation mit Bildungsnetzwerken

Stand 07.03.2012 Seite 29 von 50



Stadteverbund Kleines Dreieck
Fortschreibung Gemeinsamer Entwicklungsplan 2011

3.2. Regionale Sicherheit und Krisenmanagement der  Staaten

Vision: Burger, Gaste und Unternehmen fuhlen sich in der Dreilanderregion sicher. Daflr
arbeiten die Sicherheitskréfte aller LAnder dauerhaft zusammen.

3.2.1. Préavention

Wichtig ist die Zusammenarbeit der Sicherheitsorgane tber die Grenzen hinweg in der
Pravention, aber auch bei der Strafverfolgung. Wir verurteilen nicht pauschalisiert. Jeder
Einzelne tragt durch mehr Achtsamkeit und Nachbarschaftshilfe — und das auch
grenzuberschreitend — zu mehr Sicherheit bei.

MalRnahme:
Gemeinsames politisches Vorgehen des Stadteverbundes zur Scharfung des
Problembewusstseins auf jeweils nationaler Ebene.
Fortfihrung der Projektgruppe Sicherheit, um immer wieder eine Plattform zum
Austausch der diversen Sicherheitsorgane zu schaffen: Auch gegenseitige
Information Uber nationale Katastrophenfallplane und Ansprechpartner
Gewinnung /Aktivierung von freiwilligen Helfern fir Katastrophenfélle

3.2.2. Entwicklung eines gemeinsamen und grenziberschreitenden Warn- und
Informationssystems fiir eine rechtzeitige Warnung bei Naturkatastrophen

Zur Abwehr von Naturkatastrophen arbeiten wir eng zusammen.

MalRnahme:
Fortfihrung der Projektgruppe Sicherheit, um immer wieder eine Plattform zum
Austausch der diversen Sicherheitsorgane zu schaffen.
Vorbereitung von grenziiberschreitenden Hochwasserfriihwarnsystemen in der Neil3e
und in Hochwasserentstehungsgebieten

3.2.3. Grenzuberschreitender Einsatz von Rettungskraften und -equipment

Im Katastrophenfall arbeiten wir eng zusammen. Die Akteure kennen sich und vertrauen
sich.

Mafl3nahme:
Ausbau der guten Zusammenarbeit der Feuerwehren und der weiteren
Sicherheitsorgane

3.2.4. Gemeinsamer Hochwasserschutz

Mafl3nahme:
Realisierung gemeinsamer BaumalRnahmen zum praventiven Hochwasserschutz
(Bsp.: Hochwasserstutzpunkt)
Praventive Bertcksichtigung von Hochwasseraspekten bei kommunalen
Baumalnahmen
Einsatz des Stadteverbundes fur Belange des Hochwasserschutzes in der
Dreilanderregion auf tibergeordneter nationaler Ebene
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3.3.  Tourismus und gesellschaftliches Leben

Vision: Der Tourismus stellt in der Dreilanderregion einen wichtigen Wirtschaftsfaktor dar.
Dabei spielen Aktivtourismus und Kulturtourismus die grof3te Rolle. Touristische Angebote
bereichern auch immer das gesellschaftliche Leben.

3.3.1. Der Stadteverbund sorgt als kommunaler Zusammenschluss fir die weitere
Verbesserung der touristischen Infrastruktur. Dabei wird wo mdglich und sinnvoll auf die
Barrierefreiheit geachtet.

MafRnahmen/Projekte:
Entwicklung und Erhalt touristischer Infrastruktur in der DreilAnderregion besonders
* Rad- und Wanderwege pflegen, erweitern und verbinden
» Entwicklung des Bootswanderns auf der Neifl3e in Kooperation mit
kommerziellen Anbietern
* Verbindung Dreildnderpunkt ins Isergebirge schaffen (Kammwanderweg)
Mehrsprachige Beschreibung aller touristischen Angebote (Informationsmaterial,
Beschilderung etc.)
Gestaltung, Pflege und Vermarktung des Dreilanderpunktes
Gemeinsame Errichtung der Briicke am Dreilanderpunkt

3.3.2. Gemeinsame Produktentwicklung/VVermarktung

Ziel muss es sein attraktive grenziiberschreitende Angebote zu entwickeln und sich damit als
eine wichtige Schnittstelle in Europa zu positionieren.

MalRnahmen/Projekte:

- Gemeinsame touristische Entwicklung und Vermarktung der Dreilanderregion, v.a.
des Lausitzer und Zittauer Gebirges als Ganzes (300 km?) und der gemeinsamen
Umgebindelandschaft
Entwicklung der Zusammenarbeit der touristischen Leistungsanbieter als
grenziberschreitendes touristisches Netzwerk (Hradek und Zittau kénnten
gemeinsam den Anstol3 geben; Einbeziehung weiterer Partner insbesondere der
Euroregion Neil3e)

Einbindung in bestehende touristische Netzwerke

3.3.3. Intensive Zusammenarbeit der Vereine und Verbande erhalten und unterstiitzen

MalRnahmen/Projekte:
- Netzwerke von Akteuren mit gemeinsamen Interessen bilden sowie eine Plattform fir
deren Informationsaustausch bieten
Vorbereitung und Durchfihrung gemeinsamer Veranstaltungen
Bewahrung und Entwicklung gemeinsamer Traditionen

3.3.4. Intensive Zusammenarbeit im Bereich Sport

MalRnahmen/Projekte:

Aufbau und Entwicklung gemeinsamer Trainingsgruppen und Nutzung vorhandener
Infrastruktur
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3.4. Regionale Wirtschaftsentwicklung

Vision: Unternehmen finden in der Dreilanderegion ein unternehmerfreundliches Umfeld.
Investitionen und Innovationen werden geférdert. Grenziberschreitende
Unternehmenskooperationen starken die regionalen Wirtschaftskreislaufe. Die Unternehmen
verstehen sich als Teil der Gesellschaft und bringen sich in diese ein.

3.4.1. Entwicklung und Unterstiitzung des Unternehmertums

Die Pflege der Bestandsunternehmen steht in jeder Kommune an einer ersten Stelle. Die
Dreilanderregion wird gemeinsam beworben und Ansiedlungen professionell begleitet.
Existenzgrinder werden kompetent beraten.

MalRnahmen/Projekte:
- Gemeinsame Vermarktung des Wirtschaftsstandortes ,Dreilanderregion”
Kooperation der Stadte beim Gewerbeflachenmanagement
Bildung eines grenziberschreitenden Netzwerkes der lokalen Ansprechpartner fir
Unternehmen in den Verwaltungen (Abstimmung zwischen den ,Wirtschaftsforderern®
der Stadte)

3.4.2. Grenzuberschreitende Unternehmenskooperationen férdern zur Starkung der
regionalen Wirtschaftskreislaufe

MalRnahmen/Projekte
- Plattform fur grenziiberschreitende Unternehmenskooperationen (vorrangig fur

Branchen mit regionalem Absatz: Handel, Handwerk, Bau) bieten
Bildung einer grenziberschreitenden Unternehmensdatenbank mit Firmenprofil und
Produkt- und Dienstleistungsangebot
Aktionen der IHK Zittau und OHK Liberec (Deutsch-Tschechischer Wirtschaftsclub
mit Unternehmensbesuchen, Kontaktbérsen) unterstiitzen und Einbindung in das
Netzwerk anstreben.

3.4.3. Entwicklung Fachkréfteausbildung und —bindung

Langfristiges Ziel ist die Sicherung der bestehenden Arbeitsplatze zum einen und die
Erhéhung der Anzahl der Arbeitsplatze zum anderen. Dazu werden die Unternehmen
bestmdoglich von jeder Verwaltung betreut. Wert wird vor allem auf eine bedarfsgerechte
Ausbildung gelegt.

MalRnahmen/Projekte:
Informationen zu grenziberschreitenden Aus- und Weiterbildungsangeboten
Unternehmen, Arbeitnehmern, Schulen, Schilern zur Verfiigung stellen
Innenmarketing - Vermarktung des Wohn- und Arbeitsstandortes in der
.Dreilanderregion” (Vermittlung der Botschaft ,Lebenswerte Dreildnderregion®)
Der Stadteverbund unterstitzt die grenziberschreitende Zusammenarbeit der
Hochschulen.
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3.5. Infrastruktur, Bauleitplanung und Verkehr

Vision: Wir tberwinden die Grenzen im 6ffentlichen und individuellen Verkehr und stimmen
unsere Bauleitplanung miteinander ab.

3.5.1. Abstimmung der strateqgischen und Bauleitplanung

MalRnahmen/Projekte
- Gegenseitige Beteiligung in Planungsverfahren, die Auswirkungen auf die
Nachbargemeinden haben
- Abgestimmtes Vorgehen zu den Nei3ebriicken zwischen Polen und Deutschland
= Riickbau i.S. Hochwasserschutz
= Rekonstruktion

3.5.2. Wiederaufbau der vom Hochwasser 2010 zerstorten Infrastruktur

Das August-Hochwasser 2010 hat in der 6ffentlichen Infrastruktur grof3e Schaden in allen
drei Kommunen hinterlassen. Kurz- und Mittelfristig werden grof3e Anstrengungen
unternommen diese Schaden nach neuen Standards zu beheben

3.5.3. Ausbau der Verkehrsinfrastruktur

Der Anschluss der Region an das jeweils nationale Schnellstraf3ennetz und leistungsféahige
Verbindungen zwischen den drei Landern hat fiir die wirtschaftliche und touristische
Entwicklung der Dreilanderregion héchste Prioritét.

MaRnahmen/Projekte
- Der Stadteverbund setzt sich weiterhin fiir den Bau der B178 neu und den Anschluss
Uber Polen an das tschechische SchellstraRennetz ein.
- Auf- und Ausbau eines sicheren Verkehrsnetzes fir FuRganger und Radfahrer

3.5.4. Grenziiberschreitender Offentlicher Personennahverkehr im Stadteverbund

Der Nahverkehr zwischen Zittau und Hradek wird durch Zugverbindungen abgedeckt.
Verbindungen nach Bogatynia fehlen.

MalRnahmen/Projekte:
- Einrichtung Haltestelle Porajéw als Zustieg zum Zug Zittau-Hradek sowie
Rekonstruktion der Gleisanlagen auf polnischem Gebiet
Verlangerung Buslinie Bogatynia-Sieniawka bis Zittau Bahnhof und Verlangerung
Buslinie Porajéw — Hradek Bahnhof
Gegenseitige Information tiber die Fahrplane des OPNV und SPNV in der
Dreilanderregion

3.5.5. Entwicklung der technischen Infrastruktur

Der Ausbau der technischen Infrastruktur erfolgt unter den Pramissen Nachhaltigkeit,
Sicherheit, Zugang und Umweltvertraglichkeit.

Maflnahmen/Projekte
- Ausbau der MedienerschlieBung (Abwasser, Telekommunikation etc.) unter
Berticksichtigung grenziiberschreitender Potentiale
- Klarung der Abwassersituation von Oldrichov und Kopaczow. Aktuell erfolgt die
direkte Einleitung in den Bach ohne Klarvorgang.
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3.6. Soziales, Gesundheit und Humanressourcen

Vision: Drei Lander — ein gemeinsamer Lebensraum mit vielen attraktiven, sich erganzenden
Angeboten.

3.6.1. Entwicklung eines grenziberschreitenden Wohnungsmarktes zum Ausgleich von
Nachfrage- und Angebotstiberhangen in der Dreildnderegion

MafRnahmen /Projekte:
Erarbeitung einer Fibel ,Leben im Ausland®: Darstellung aller Erfordernisse und
Konsequenzen eines Umzugs Uber die Staatsgrenze, um diesen Schritt kalkulierbar
zu machen (Akteure: Wohnungsunternehmen, Einwohnermeldeamt)

3.6.2. Gesundheitsbewusstsein und —prévention starken

MaRnahmen /Projekte:
Ubersicht mit Notrufen, wichtigen Arzten sowie Krankenhausern und
Beratungseinrichtungen
Gesundheitsbildung im Kindergarten und Schule
Erste Hilfe Ausbildung und gesundheitliche Pravention

3.6.3. Erh6hung der Qualitit der kommunalen Wohnungen
Wiederaufbau nach Hochwasser
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3.7.  Umwelt- und Landschaftspflege
Vision: Entwicklungen in der Dreilanderegion im Einklang mit Natur und Umwelt

3.7.1. Schutz und Entwicklung der NeiReaue als hochwertiger Natur- und Erholungsraum

MalRnahmen / Projekte
- Erhalt des zusammenhé&ngenden Biotops, Verzicht auf biotopzerschneidende

Vorhaben, Ricknahme von Flachenausweisungen
Genehmigung von Nutzungsanderungen nur in Ubereinstimmung mit
naturschutzfachlichen Zielen
Vermeidung von sonstigen Beeintrachtigungen
RegelmaRige Pflege von Wasserflachen und Flissen vornehmen bzw. fordern
Abstimmung und Zusammenarbeit zur Zurtickdrangung bzw. Verhinderung einer
weiteren Ausbreitung von invasiven Neophytenarten (nicht heimischen
Pflanzenarten)

3.7.2. Erhalt der naturlichen Ausstattung und des Landschaftsbildes im Naturpark ,Zittauer
Gebirge" und Landschaftsschutzgebiet ,Lausitzer Gebirge* (CHKO ,LuzZické hory*)

MaRnahmen / Projekte
Information tber grenziiberschreitende ArtenschutzmalRnahmen fir geféahrdete Tier-
und Pflanzenarten sowie Informationen Uber Biotopvernetzung

3.7.3. Gemeinsamer Umweltschutz / Abfallwirtschaft

MalRnahmen / Projekte
- Informationsaustausch zu Malinahmen des Umweltschutzes mit einschlagigen
Akteure wie Naturpark, Naturschutzzentrum, Nabu u.a. suchen
- grenziberschreitende Anséatze zur Abfallwirtschaft prifen
- Schwarzmdlistellen beseitigen und vermeiden
- Beteiligung am Recycling erhéhen

3.7.4. Informationen zur Umwelt zur Verfigung stellen / teilen

Gemeinsames Ziel ist es das dkologische Bewusstsein der Bewohner der Dreilanderregion
zu scharfen.

MalRnahmen / Projekte
- Portal: Zuganglichkeit der Informationen
- Aufklarung in den Schulen
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4. MalRnahmenplan

Nr.

| MaRnahme

| Verantwortlichkeit | Finanzierungsquelle | Kostenschétzung |Realisierungszeitraum | Indikator

1. Grenzuberschreitende Zusammenarbeit und Zivile |

nfrastruktur

1.1 Der Stadteverbund ,Kleines Dreieck” ist ein erf
Die Organisation ist auf eine zukunftsfahige Weiter

olgreiches Modell der grenziiberschreitenden Zusamme
fuhrung auszurichten.

narbeit.

111 Sicherstellung der personellen Lenkungsgruppe Haushalt der fortlaufend
" und materiellen Ausstattung der Gemeinden
Geschéftsstellen Ziel3
Aktualisierung der Inhalte der Projektleiter Haushalt des Jew. Finanzplan |jahrlich Jahrlicher Bericht und
1.1.2. | Arbeitsgruppen (siehe 3.1.1) Sekretariat des Stadteverbundes des Planung Folgejahr zum
Stadteverbundes Stadteverbundes Gemeinsamen Rat
1.2 Grenzuberschreitende Zusammenarbeit und Zivile Infrastruktur
Aktualitat der Internetseite Sekretariat des Haushalt des Jew. Finanzplan |fortlaufend Letzter
121 Stadteverbundes | Stadteverbundes des Aktualisierungsstand
o Projektgruppe Stadteverbundes der Internetseite nicht
Prasentation & alter als 1 Monate
Information
Fortfuhrung der vielféaltigen Projektgruppe Haushalt des Jew. Finanzplan |jahrlich Zahl der
Gesellschafts-, Kultur- und Kultur & Sport Stadteverbundes des Veranstaltungen
1.2.2 | Sportveranstaltungen Haushalt der Stadteverbundes
Gemeinden
KPF
Bewerbung des gemeinsamen Projektgruppe Ziel3 2012 Internetinhalte zum
Wirtschaftsraumes Investition & KPF Dann nach Bedarf Thema Wirtschaft
1.2.3 ) .
Wirtschaft Gemeinsames
Printmaterial
Offentlichkeitsarbeit Projektleiter Ziel3 projektbezogen Nach Bedarf 10 Pressemitteilungen
Schlisselprojekte vermarkten Sekretariat des KPF p.a.
1.2.4 | (Vortrage, Wettbewerbe) Stadteverbundes | (Bestandteil der 1 Prasentation
Projekte) (Pressemitteilung,
Vortrag etc.) je Projekt

1.3 Jedes Kind hat die Mdglichkeit mehrsprachig auf

zuwachsen (deutsch, polnisch, tschechisch)
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Errichtung eines Trinationalen Stadt Zittau EU-F6rderung ca. 1,8-2,3 Mio. Bis 2013 Existenz der
1.3.1 |Kindergartens im Stadteverbund Stadtebauférderung | Euro Kindergarteneinrichtung
Sachsen fur mind. 80 Kinder
Interesse fur Mehrsprachigkeit in | Projektgruppe KPF projektbezogen fortlaufend Jahresbericht der
weiteren Kitas und Schulen Integrative Arbeit | Alternative Projektgruppe uber
1.3.2 9,
wecken der Schulen Forderquellen geplante und
umgesetzte Projekte
Zusammenarbeit der schulischen | Projektgruppe KPF projektbezogen fortlaufend Jahresbericht der
Einrichtungen im Stadteverbund | Integrative Arbeit | Alternative Projektgruppe tber
1.3.3 N .
unterstitzen der Schulen Forderquellen geplante und
umgesetzte Projekte
Angebot an gemeinsamen Projektgruppe KPF projektbezogen fortlaufend Jahresbericht der
Freizeitaktivitaten schaffen bzw. |Integrative Arbeit | Alternative Projektgruppe tber
134 ) .
unterstitzen der Schulen Forderquellen geplante und
umgesetzte Projekte
Vielfaltige Arbeit mit Kinder und | Projektgruppe Haushalt des jahrlich Gem. Arbeitsplan der
Jugendlichen weiterfihren Internationales Stadteverbundes Projektgruppe
1.35 . .
Kinder- und Ziel3
Jugendparlament | KPF
Kooperation mit Projektgruppe Anzahl der
1.3.6 |Bildungsnetzwerk Integrative Arbeit Kooperationstreffen
der Schulen
2. Regionale Sicherheit und Krisenmanagement der St  aaten

2.1 Pravention

Gemeinsames politisches
Vorgehen des Stadteverbundes

Lenkungsgruppe
Projektgruppe

fortlaufend

Gemeinsame
Dokumente (Vertrag,

2.1.1 |zur Scharfung des Sicherheit in der Erklarung)
Problembewusstseins auf jeweils | Dreilanderregion Pressemitteilungen
nationaler Ebene
Gegenseitige Information tber Projektgruppe Haushalt des Jew. Finanzplan |jahrlich Aktuelle Kontaktliste
nationale Katastrophenfallplane | Sicherheit in der Stadteverbundes des und Katastrophenfall-

2.1.2 |und Ansprechpartner Dreilanderregion Stadteverbundes plane

Krisenstab der 3
Stadte
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2.1.3

Gewinnung/Aktivierung von
freiwilligen Helfern fur
Katastrophenfalle

Projektgruppe
Sicherheit in der
Dreilanderregion
Projektgruppe
Vereine und
Verbande
Krisenstab der 3
Stadte

KPF
Haushalt der
Gemeinden

jahrlich

Jahrliche Veranstaltung
(auch auf nationaler
Ebene)

2.2 Entwicklung eines gemeinsamen u

nd grenziberschr

eitenden Warn- und Informationssystems fir eine rec

htzeitige Warnung bei

Naturkatastrophen
Vorbereitung von Lenkungsgruppe 2012/2013 Prozentuale
grenziberschreitenden Projektgruppe (nicht vom Inbetriebnahme des
2.2.1 |Hochwasserfriihwarnsystemen in | Sicherheit in der Stadteverbund Hochwasserfruh-
der Neil3e und in Dreilanderregion beeinflussbar) warnsystems
Hochwasserentstehungsgebieten
2.3 Grenzuberschreitender Einsatz von Rettungskraft  en und -equipment
Ausbau der guten Projektgruppe Haushalt des Jew. Finanzplan |fortlaufend Anzahl der

23.1

Zusammenarbeit der
Feuerwehren und der weiteren
Sicherheitsorgane

Sicherheit in der
Dreilanderregion

Stadteverbundes
KPF

des
Stadteverbundes
projektbezogen

gemeinsamen Treffen,
Ubungen und Einséatze

2.4 Gemeinsamer Hochwasserschutz

Realisierung gemeinsamer Lenkungsgruppe Haushalt der projektbezogen 2011-2014 Anzahl und Mittelhéhe

Baumal3hahmen zum Stadtverwaltungen | Gemeinden der Hochwasserschutz-
241 - : -

praventiven Hochwasserschutz EU-F6rderung mafl3nahmen

(Bsp.: Hochwasserstitzpunkt)

Praventive Berlcksichtigung von | Stadtverwaltungen |Haushalt der projektbezogen fortlaufend i.R. Baugenehmigungs-
2.4.2 |Hochwasseraspekten bei Gemeinden verfahren

kommunalen Baumal3inahmen

Einsatz des Stadteverbundes fur | Lenkungsgruppe fortlaufend Gemeinsame

Belange des Hochwasser- Projektgruppe Dokumente (Vertrag,
2.4.3 |schutzes in der Dreilanderregion | Sicherheit in der Erklarung)

auf Ubergeordneter nationaler
Ebene

Dreilanderregion

Pressemitteilungen

3. Tourismus und gesellschatftliches Leben
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3.1 Der Stadteverbund sorgt als kommunaler Zusammen

schluss fur die weitere Verbesserung der touristisc

hen Infrastruktur. Dabei

wird wo moglich und sinnvoll auf die Barrierefreihe it geachtet
Entwicklung und Erhalt Projektgruppe Regionale projektbezogen fortlaufend Anzahl der neuen
touristischer Infrastruktur in der | Verkehr Forderprogramme touristischen Angebote
3.1.1 | Dreilanderregion Stadtverwaltungen |KPF
Haushalt der
Gemeinden
Rad- und Wanderwege pflegen, |Projektgruppe Regionale projektbezogen fortlaufend Rad- und Wanderwege-
erweitern und verbinden Verkehr Forderprogramme kilometer
3.1.2 Stadtverwaltungen |KPF Neue
Haushalt der grenziberschreitende
Gemeinden Verbindungen
Mehrsprachige Beschreibung Projektgruppe Regionale projektbezogen fortlaufend Anzahl mehrsprachiger
aller touristischen Angebote Information, Forderprogramme Beschreibungen
3.1.3 | (Informationsmaterial, Prasentation KPF
Beschilderung etc.) Stadtverwaltungen |Haushalt der
Gemeinden
Gestaltung, Pflege und Projektgruppe Haushalt der projektbezogen 2021 Errichtung des
Vermarktung des Verkehr & Gemeinden (im Zuge der Errichtung | Briickenbauwerkes
314 Dreilanderpunktes Projektgruppe EU-Fordermittel der Dreilanderbriicke) | Zahl der
T Information, Veranstaltungen am
Prasentation Dreilanderpunkt
Stadtverwaltungen
Errichtung der Briicke am Lenkungsgruppe EU-Fordermittel 700.000€ 2021 Errichtung des
3.1.5 |Dreilanderpunkt Projektgruppe Brickenbauwerkes
Verkehr
Entwicklung des Bootwanderns | Projektgruppe EU-Fordermittel Sukzessive bis 2021 Umtragungen, Ein- und
316 auf der Neil3e in Kooperation Investition & Privatmittel Ausstiege,
" Wirtschaft Beschilderung (Land-
und wasserseitig)
Verbindung Dreilanderpunkt ins | Projektgruppe Regionale projektbezogen 2013 Prasentation als
Isergebirge schaffen Information, Forderprogramme touristisches Angebot
3.1.7 | (Kammwanderweg): Prasentation KPF
Beschilderung und Vermarktung | Projektgruppe Ziel3
Verkehr
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3.2 Gemeinsame Produktentwicklung/Vermarktung

Gemeinsame touristische Projektgruppe EU-Fordermittel projektbezogen fortlaufend Neue touristische
Entwicklung und Vermarktung Investition & Regionale Produkte
der Dreilanderregion, v.a. des Wirtschaft Forderprogramme
3.2.1 |Lausitzer und Zittauer Gebirges
als Ganzes (300 km?) und der
gemeinsamen
Umgebindelandschaft
Einbindung in bestehende Projektgruppe fortlaufend Anzahl der
3.2.2 |touristische Netzwerke Investition & Arbeitstreffen
Wirtschaft
3.3 Intensive Zusammenarbeit der Vereine und Verban de erhalten und unterstitzen
Netzwerke von Akteuren mit Projektgruppe Haushalt des Jew. Finanzplan |jahrlich Jahresveranstaltungs-
gemeinsamen Interessen bilden |Vereine & Stadteverbundes des plan
sowie eine Plattform fur deren Verbande Haushalt der Stadteverbundes Anzahl der
331 Informationsaustausch bieten Projektgruppe Gemeinden Arbeitstreffen
o Kultur & Sport KPF
Vorbereitung und Durchfiilhrung | Projektgruppe
gemeinsamer Veranstaltungen | Information,
Prasentation
Bewahrung und Entwicklung Projektgruppe Haushalt des projektbezogen jahrlich Zahl der
3.3.2 | gemeinsamer Traditionen Vereine & Stadteverbundes Veranstaltungen p.a.
Verbande KPF
3.4 Intensive Zusammenarbeit im Bereich Sport
Aufbau und Entwicklung Projektgruppe KPF fortlaufend Anzahl gemeinsam
341 gemeinsamer Trainingsgruppen | Kultur & Sport genutzter Infrastruktur
o und Nutzung vorhandener und gemeinsamer
Infrastruktur Trainingsgruppen
4. Regionale Wirtschaftsentwicklung
4.1 Entwicklung und Unterstitzung des Unternehmertu ms
Gemeinsame Vermarktung des | Siehe oben
4.1.1 |Wirtschaftsstandortes
.Dreilanderregion”
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Gegenseitige Information der Projektgruppe fortlaufend Anzahl der

4.1.2 | Stadte zum Investition & Arbeitstreffen
Gewerbeflachenmanagement Wirtschaft
Bildung eines Projektgruppe fortlaufend Anzahl der
grenzuberschreitenden Investition & Arbeitstreffen
Netzwerkes der lokalen Wirtschaft
Ansprechpartner fur

4.1.3 |Unternehmen in den
Verwaltungen (Abstimmung
zwischen den
Wirtschaftsférderern* der
Stadte)

4.2 Grenzuberschreitende Unternehmenskooperationen fordern zur Starkung der regionalen Wirtschaftskrei slaufe
Plattform far Projektgruppe KPF projektbezogen Nach Bedarf Anzahl der
grenzuberschreitende Investition & Kooperationstreffen
Unternehmenskooperationen Wirtschaft

4.2.1 e ,
(vorrangig fur Branchen mit
regionalem Absatz: Handel,
Handwerk, Bau) bieten
Bildung einer Projektgruppe KPF projektbezogen Initialerstellung bis Datenbank
grenzuberschreitenden Investition & 2012

4.2.2 | Unternehmensdatenbank mit Wirtschaft Dann regelmafRige
Firmenprofil und Produkt- und Aktualisierung
Dienstleistungsangebot
Aktionen der IHK Zittau und OHK | Projektgruppe fortlaufend Anzahl der

493 Liberec unterstitzen und Investition & Arbeitstreffen

o Einbindung in das Netzwerk Wirtschaft

anstreben

4.3. Entwicklung Fachkrafteausbildung und —bindung
Informationen zu Projektgruppe Haushalt des projektbezogen 2012 Zusammengefasste
grenzuberschreitenden Aus- und | Integrative Arbeit | Stadteverbundes dann nach Bedarf Informationen auf der

431 Weiterbildungsangeboten der Schulen Internetseite und/oder

e Unternehmen, Arbeitnehmern, als ,Handzettel*

Schulen, Schilern zur Verfigung
stellen
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Innenmarketing - Vermarktung

Projektgruppe

Pressearbeit

des Wohn- und Information & Internetseite
Arbeitsstandortes in der Prasentation Veranstaltungen
4.3.2 |,Dreilanderregion” Projektgruppe
Investition &
Wirtschaft
Der Stadteverbund unterstitzt Lenkungsgruppe fortlaufend Anzahl der
433 die grenziberschreitende gemeinsamen
e Zusammenarbeit der Aktivitaten

Hochschulen

5. Infrastruktur, Bauleitplanung und Ve

rkehr

Gegenseitige Beteiligung in
Planungsverfahren, die

Projektgruppe
Gemeinsamer

Nach Bedarf

Anzahl der Planungen

50.1 Auswirkungen auf die Entwicklungsplan
Nachbargemeinden haben
Wiederaufbau der vom Lenkungsgruppe Haushalt der projektbezogen 2014 Instand gesetzte
5.0.2 |Hochwasser 2010 zerstorten Stadtverwaltungen | Gemeinden Infrastruktur
Infrastruktur Ziel3
Abgestimmtes Vorgehen zu den | Stadtverwaltung Forderprogramme Ruckbau von 4 Briicken
NeiRebrucken (PL-D) Zittau des StralRenbaulast-
5.0.3 - Rickbau i.S. Stadtverwaltung tragers Rekonstruktion von 2
Hochwasserschutz Bogatynia Briicken
- Rekonstruktion
5.1 Ausbau der Verkehrsinfrastruktur
Der Stadteverbund setzt sich Lenkungsgruppe 2013 Fertiges
weiterhin fir den Bau der B178 Brickenbauwerk Neil3e
5.1.1 |neu und den Anschluss Uber 2015 B178n — R35
Polen an das tschechische Durchgéangige Stral3e
SchnellstralBennetz ein
Auf- und Ausbau eines sicheren | Stadtverwaltungen |Haushalt der projektbezogen fortlaufend auf- und ausgebaute
5.1.2 | Verkehrsnetzes fir Ful3ganger Projektgruppe Gemeinden FuRR- und Radwege
und Radfahrer Verkehr Ziel3

5.2 Grenziiberschreitender Offentlicher Personennahv

erkehr im Stadteverbund
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Einrichtung Haltestelle Porajow | Lenkungsgruppe Ziel3 1.000.000 € gem. |2015 Eingerichtete
als Zustieg zum Zug Zittau- Projektgruppe Projektstudie Haltestelle
5.2.1 |Hradek Verkehr
Rekonstruktion der Gleisanlagen
auf polnischem Gebiet
Verlangerung Buslinie Lenkungsgruppe 2015 Verlangerte Buslinie
Bogatynia-Sieniawka bis Zittau | Projektgruppe eingerichtet
5.2.2 | Bahnhof Verkehr
Verlangerung Buslinie Porajow —
Hradek Bahnhof
Gegenseitige Information tber Projektgruppe Haushalt des projektbezogen 2012 Darstellung der
die Fahrplane des OPNV und Verkehr Stadteverbundes Dann fortlaufend Informationen im
SPNV in der Dreilanderregion (Partner: ZVON, KPF Internet und
5.2.3 KVG, KORID, PKP, Informationsauslage bei

Gemeinde
Bogatynia)

wichtigen
Anlaufpunkten in der
Region

5.3 Entwicklung der technischen Infras

truktur

Ausbau der MedienerschlieBung | Stadtverwaltungen | Haushalt der projektbezogen Nach Bedarf Anzahl gemeinsamer

(Abwasser, Telekommunikation | Lenkungsgruppe Gemeinden MalRnahmen
5.3.1 etc.) unter Berucksichtigung Ziel3

grenziberschreitender Potentiale EU-Fordermittel

Klarung der Abwassersituation Lenkungsgruppe Ziel3 2.000.000€ 2015 Geklarte

von Oldrichov und Kopaczow Stadtverwaltungen Abwassersituation
5.3.2 |(Heute direkte Einleitung in Bach | Hradek und

ohne Klarvorgang.) Stadtverwaltung

Bogatynia

6. Soziales, Gesundheit und Humanressourcen

6.1 Entwicklung eines grenziberschreitenden Wohnung
Dreildnderegion

smarktes zum Ausgleich von Nachfrage- und Angebotsi

berhangen in der
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6.1.1 |Erarbeitung einer Fibel ,Leben Projektgruppe Haushalt des 2012/2013 Konferenz
im Ausland“: Darstellung aller Gemeinsamer Stadteverbundes Erarbeitete Fibel
Erfordernisse und Entwicklungsplan |KPF
Konsequenzen eines Umzugs (als Praxisarbeit
Uber die Staatsgrenze, um der Hochschule
diesen Schritt kalkulierbar zu Zittau / Gorlitz)
machen (Akteure:
Wohnungsunternehmen,

Einwohnermeldeamt)

6.2 Gesundheitsbewusstsein und -préavention starken

Ubersicht mit Notrufen, wichtigen | Projektgruppe Haushalt des 2012 Internetseite
6.2.1 |Arzten sowie Krankenh&ausern Information & Stadteverbundes Dann nach Bedarf
und Beratungseinrichtungen Prasentation
Gesundheitsbildung im Projektgruppe Haushalt des projektbezogen Auftakt 2012 Anzahl von
6.2.2 |Kindergarten und Schule Integrative Arbeit | Stadteverbundes Dann nach Bedarf Mal3nahmen /
der Schulen KPF Veranstaltungen
Erste Hilfe Ausbildung und Projektgruppe Haushalt des projektbezogen Auftakt 2012 Anzahl von
6.2.3 |gesundheitliche Pravention Integrative Arbeit | Stadteverbundes Dann nach Bedarf Mal3nahmen /
der Schulen KPF Veranstaltungen
6.3 Erh6hung der Qualitat der kommunalen Wohnungen
Wiederaufbau nach dem Stadtverwaltungen |Haushalt der projektbezogen 2014 Anzahl der instand
6.3.1 Hochwasser Gemeinden gesetzten / neu
" Regionale errichteten Wohnungen

Fordermittel

7. Umwelt- und Landschaftspflege

7.1 Schutz und Entwicklung der Neil3eaue als hochwer  tiger Natur- und Erholungsraum

Erhalt des zusammenh&ngenden | Stadtverwaltungen fortlaufend Anzahl der Planungen
Biotops, Verzicht auf Projektgruppe
7.1.1 |biotopzerschneidende Vorhaben, | Gemeinsamer
Rucknahme von Entwicklungsplan
Flachenausweisungen (i.R. Beteiligung)
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Genehmigung von
Nutzungsanderungen nur in

Stadtverwaltungen
Projektgruppe

fortlaufend

Anzahl der Planungen

7.1.2 | Ubereinstimmung mit Gemeinsamer
naturschutzfachlichen Zielen Entwicklungsplan
(i.R. Beteiligung)
RegelmaRige Pflege von Stadtverwaltungen |Haushalt der fortlaufend
7.1.3 |Wasserflachen und Flissen Lenkungsgruppe Gemeinden
vornehmen bzw. fordern
Abstimmung und Projektgruppe jahrlich Anzahl der
Zusammenarbeit zur Gemeinsamer Abstimmungen
Zurtckdrangung bzw. Entwicklungsplan
7.1.4 | Verhinderung einer weiteren Stadtverwaltungen

Ausbreitung von invasiven
Neophytenarten (nicht heimische
Pflanzenarten)

7.2 Erhalt der nattrlichen Ausstattung und des Land

,Lausitzer Gebirge" (CHKO ,LuZzické hory")

schaftsbildes im Naturpark ,Zittauer Gebirge* und L

andschaftsschutzgebiet

Information Uber Projektgruppe jahrlich Anzahl der
grenziiberschreitende Gemeinsamer Abstimmungen
Artenschutzmal3nahmen fir Entwicklungsplan
7.2.1 - .
gefahrdete Tier- und
Pflanzenarten //
Biotopvernetzung
7.3 Gemeinsamer Umweltschutz / Abfallwirtschaft
Informationsaustausch zu Projektgruppe jahrlich Anzahl der
Maflnahmen des Gemeinsamer Abstimmungen
7.3.1 , .
Umweltschutzes mit Entwicklungsplan
einschlagigen Akteuren suchen
Grenzuberschreitende Anséatze | Projektgruppe jahrlich Anzahl der
7.3.2 | zur Abfallwirtschaft prifen Wirtschaft und Abstimmungen
Investition
733 Betglllgung am Recycling
erhéhen
734 Schwarzmillstellen beseitigen Stadtverwaltungen |Haushalt der fortlaufend Anzahl gerdumte

und vermeiden

Gemeinden

Schwarzmulistellen
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7.4 Informationen zur Umwelt zur Verfigung stellen / teilen
Portal: Zuganglichkeit der Projektgruppe Haushalt des 2012 Internetseite
7.4.1 |Informationen Information & Stadteverbundes Dann nach Bedarf
Prasentation
Umweltaufklarung in den Projektgruppe KPF projektbezogen fortlaufend Anzahl von
7.4.2 |Schulen Integrative Arbeit MalRnahmen /
der Schulen Veranstaltungen
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5. Zusammenfassung

Das Dokument ,Gemeinsamer Entwicklungsplan® wird am 15.03.2012 vom Gemeinsamen
Rat als Arbeitsgrundlage und strategische Ausrichtung fur die kommenden Jahre des
Stadteverbundes verabschiedet. AnschlieRend werden die Stadtrate/Stadtparlamente der
drei Stadte die Unterlage zur Kenntnis bekommen.

Das Dokument wird auf den Internetseiten des Stadteverbundes veroffentlicht.

Die Lenkungsgruppe wird die Verantwortlichkeiten fur die Umsetzung der EinzelmalRnahmen
festlegen. Die Projektgruppenleiter bestimmen mit der Projektgruppe Gemeinsamer
Entwicklungsplan jeweils vor dem Gemeinsamen Rat die konkreten Ziele fir die kommende
Periode.

Die Projektgruppen stellen nach Ablauf der Periode die Ergebnisse dar.

Die Monitoring-Tabelle gestattet der Projektgruppe Gemeinsamer Entwicklungsplan das
Nachhalten der vereinbarten Mallnahmen. Alle drei Jahre werden die MalRhahmen
ausgewertet und das Dokument aktualisiert.
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Anlagen

- Anlage 1: Liste und Inhalt wichtiger Dokumente des Stadteverbundes Kleines Dreieck

- Anlage 2: Liste der 15 wichtigsten Projekte im Zeitraum 2007 - 2013

- Anlage 3: Liste der realisierten Projekte im Rahmen der grenziberschreitenden
Zusammenarbeit (Tabelle)

- Anlage 4: Kalender der wichtigsten gemeinsamen Veranstaltungen

- Anlage 5: Inhalt der gemeinsamen Entwicklungsdokumente

Die Anlagen 2-5 sind Arbeitsdokumente und werden durch die Projektgruppe Gemeinsamer
Entwicklungsplan kontinuierlich erarbeitet und aktualisiert.
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Anlage 1 - Wichtige Dokumente des Stadteverbundes K leines
Dreieck

Die Arbeit im Stadteverbund basiert auf dem Gemeinsamen Entwicklungsplan, auf
gegenseitiger Absprache und auf Realisierung von gemeinsamen Beschllissen. Besonders
bedeutend sind Erklarungen, die von den Stadtvertretern aller Stadte unterschrieben wurden
und auf deren Grundlage sowohl die formale wie auch die inhaltliche Tatigkeit der einzelnen
Gremien ablauft.

Gemeinsame Erklarungen der drei Stadte Bogatynia (Polnische Republik), Hrddek nad Nisou
(Tschechische Republik), Zittau (Bundesrepublik Deutschland)

Diese Erklarung, die in Zittau am 02.05.2001 von Birgermeistern dieser drei Stadte
unterschrieben wurde, ist die Grunderklarung dber die Zusammenarbeit. Auf dieser
Grundlage wurde der Stadteverbund Kleines Dreieck gegrindet und das gemeinsame
grenziberschreitende regionale Handlungs- und Entwicklungskonzept der Aktivitdten bei
Einhaltung der Selbstandigkeit und Individualitat der Stadte verabschiedet.

Es wurden auch gemeinsame Ziele genannt: 1. Unterstitzung der Entwicklung der Region
"Kleines Dreilandereck” 2. Zusammenarbeit im Rahmen der verabschiedeten
Entwicklungsrichtung und Abbauen von gegenwartigen Problemen.

Memorandum des Stédteverbundes ,Kleines Dreildndereck — Bogatynia (PL), Hradek nad
Nisou (CZ), Zittau (D).

Dieses Memorandum wurde in Hradek nad Nisou am 05.06.2002 von den Burgermeistern
der Stadte und dem |I. Stellvertreter des Ministers fir regionale Entwicklung in CZ, dem
Direktor der Abteilung fur Regionalentwicklung des Amtes der Woiwodschaft Niederschlesien
und dem Staatssekretar am Ministerium fir Wirtschaft und Arbeit des Freistaates Sachsen
verabschiedet.

Der Inhalt dieses Memorandums ist die Betonung des gemeinsamen Willens, den trilateralen
Verbund der Industriezonen koordiniert zu entwickeln. Dies ist im Vertrag Uber die
Zusammenarbeit vom 09.11.2001 verankert.

Gemeinsame Erklarung der Stadte Hradek nad Nisou (Tschechische Republik), Zittau
(Deutschland) und Bogatynia (Polen) zur Infrastruktur im Bereich des Stadteverbundes.
Dieses Dokument, das am 12.03.2003 von den Bilrgermeistern der Stadte unterschrieben
wurde, enthélt die gemeinsame Erklarung zur Entwicklung der Verkehrsinfrastruktur in der
Region Stadteverbund Hradek nad Nisou, Zittau und Bogatynia und die Verpflichtung, dieses
Dokument an die Regierungen der einzelnen Lander zu Gbergeben.

Der wichtigste Punkt dieses Dokumentes ist die Unterstiitzung der geplanten Strecke der
Schnellstral3e, die die Strafle R 35 auf dem tschechischen Gebiet mit der B 178 auf dem
deutschen Gebiet verbindet, wobei der Anschluss an das polnische Stralennetz im Gebiet
von Bogatynia entsteht.

AulRerdem wird hier die Realisierung folgender Punkte beschrieben: leistungsstarke
Stral3enverbindung, Realisierung eines touristischen Pfades, Anschluss der Stadte und der
Wirtschaftsgebiete an entsprechende nationale Netze.

Vereinbarung dber Zusammenarbeit des "Interessenverbandes des grenziiberschreitenden
Verbundes der Industriezonen Kleines Dreieck".

Dieser Vertrag, der am 06.05.2004 in Bogatynia unterschrieben wurde, enthélt die
Grundregeln und Vereinbarungen der Verbandsaktivitaten: Die Hauptziele sind die
Entwicklung eines dreiseitigen grenziiberschreitenden Verbundes der Industriezonen.
Aktueller Status: Nach dem Beitritt Polens und Tschechiens in den Schengenraum 2007 und
der Arbeithnehmerfreiziigigkeit seit 01.05.2011 sind alle Schranken zum Austausch von
Waren, Dienstleistungen und Arbeitskraften weggefallen. Das urspringliche Ziel des
Interessenverbundes ist damit erfullt.
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Protokoll zur Entstehung einer Kommission, die sich mit der Begegnungsstelle zum Erhalt
der Geschichte im vereinten Europa befassen wird.

Das Ziel dieses Dokumentes vom 02.10.2004 ist die Entstehung einer Arbeitsgruppe, die
sich mit der Geschichte in der Dreilanderregion befassen wird, vor allem mit den Gemeinden
Oldfichov / Kopaczow.

Erkldrung zur weiteren formalen Vorbereitung der touristischen Grenziibergdnge am
Dreilanderpunkt (Bricke iUber den Grenzfluss NeiRe und den Grenzbach zwischen Hradek
nad Nisou und Porajow)

Diese Erklarung wurde am 20.03.2007 in Zittau im Rahmen des Gemeinsamen Rates
unterschrieben. Der Inhalt ist der Entstehungsprozess der touristischen Grenzibergange am
Dreilanderpunkt zwischen CZ-PL und CZ-D und D-PL sowie die Unterstiitzung des Projektes
"Briicke Uber den Grenzfluss Neile und des Grenzbaches zwischen Hradek nad Nisou und
Porajow".

Gemeinsame Erkldrung des ,Stadteverbundes Kleines Dreieck Bogatynia — Hradek nad
Nisou — Zittau“ zur erneuten Inbetriebnahme der Haltestelle Sienawka/Porajow an der
Bahnstrecke Zittau — Hradek nad Nisou — Liberec.

Der Inhalt dieser Erklarung, die am 15.11.2007 in Bogatynia unterschrieben wurde, ist die
Unterstitzung der erneuten Inbetriebnahme der Haltestelle Sienawka/Porajow in Polen.

Stand 07.03.2012 Seite 50 von 50



